KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE FEJLESZTESENEK
MEGHATAROZO TENYEZOI, OSSZEFOGLALO ERTEKELES

(Komarom-Esztergom megye késziilo Teriiletfejlesztési Koncepciojabol)

A Helyzetelemz6 munkarészt, melyek e részekkel zarulnak, a megrendelo
Komarom-Esztergom megyei Teriiletfejlesztési Tanacs 2006-ban elfogadta.

A Koncepcio és a Stratégiai Program generaltervezéje: Tatabanya M. J. V.
Onkormanyzat Gazdasagfejleszto Szervezet Kht. 2800 Tatabanya, Fo tér 6.

1. OSSZEGZETT SWOT-ANALIZIS

1. 1. EROSSEGEK

1.1.1. Az elhelyezkedésbdl, gazdasagfoldrajzi, -fejlesztési adottsagokbol adodoan:

Budapest, mint févaros vonzereje

A kedvezd kelet-nyugati irany( kozuti, vasuti kapcsolat és a fejleszthetd dunai viziat
A meglévé Dunakanyar kerékpartt

A két tarskozpont varos: Székesfehérvar, kisebb mértékben Veszprém vonzereje

A Székesfehérvar-Veszprém tengely stratégidja azokat a klasztereket preferdlja,
melyekhez megyénk is erfteljesen kapcsolédhat: gépjarmii-ipar, elektronika,
milanyagipar, kornyezetipar, logisztika stb.

Az ,ipari haromszdg”: Bp. — Székesfehérvar — Gyor, melyen beliil megyénk ,,huz”
Gyor elsédleges (E-Dunantilra kihat6), Sopron tradicionalis (Selmeci Akadémia stb.)
vonzereje

Megyénk tradicionélisan a legfébb Ny. Eurdpa-iranyl kozlek. és szellemi folyoson
helyezkedik el

A legkozelebbi Ny. Eurodpai nyelvteriilettel, a némettel kedvezdek a kapcsolattartas
lehetdségei a hagyomanyos, ill. nemzetiségi gyokerii német nyelvi kdtddések okan
Megyénk eléd-varmegyéinek Duna-balparti teriiletei, Komarom ill. Parkany koz-
ponttal természetes hatarontuli partnereink

A 2. vilaghabort el6tt mar jelenlévo kiilfoldi tokebefektetés 1990-t61 ) és minden
korabbinal meghatarozobb erdsségii kapocs Eurdpa felé; termékeink piaca is dontéen
az EU

A megyei gazdasag jovedelemtermeld képessége az orszagosnal dinamikusabban nott;
a GDP 1998 ¢és 2003 kozott a legnagyobb fejlédést mutatva tobb mint dupldjara
emelkedett (131%),

A kiilfoldi tékebefektetések novekedése

Kiépitett kozati (2), vasuti (1) hataratkelhely



Ipari beruhazasokhoz eldkészitett teriiletek megléte (zoldmezdsek, barnamezdsek), jol
miikodo ipari parkok megléte, tovabbi bovitési lehetdségekkel

A nagyobb hozzaadott értéket eldallitod technoldgidk letelepedése

A munkanélkiiliség csokkenése

Jol miik6dd ipari parkok megléte

Klaszterek kialakitdsdhoz adott a lehetdség, a megfeleld kornyezet

A népesség altalanos miiszaki kultirdjanak magas foka; a képzett, korszerli ismeretek
befogadasara alkalmas ipari szakembergarda jelenléte, a szakképzési program
elinditasa

A véllalkozasok szama 1998-2004 k6zott ndvekvo tendenciat mutat

A megye gazdasagi, lizleti infrastruktara fejlett; jelen vannak az innovacids kdzpont
szerepét felvallalni tudd, a vallalkozasok szamdra innovécios szolgaltatast nyujtani
képes intézmények (ipari parkok, inkubatorok, vallalkozas-fejlesztési alapitvanyok,
miiszaki és tudomanyos szervezetek, pénziigyi intézmények stb.)

Falusi turizmus, nemzetiségi kultarak

Lovas-, vadasz-, horgdszhagyoméanyok

Termalvizkincs

Egyhazkozpontok és zarandokhelyek a megyében

1.1.2. A kulturalis és természeti orokség, a humaneroforras-fejlesztés terén:

A legkisebb teriiletli Komarom-Esztergom megye a miiemlékekben, helyileg védett
épiiletekben, régészeti teriiletekben egyik leggazdagabb térsége hazanknak, ,,Magyar-
orszag bolcsdje”, a romai katolikus egyhaz kozpontja

Kastélyok, udvarhdzak nagy szama

Tatai malmok egylittese; Tatan altalaban is a vizek, a természeti elemek és az épitett
kornyezet kulturtaji egyiittélése

Komérom — Esztergom megye kedvezd taji- és természeti adottsdgokkal rendelkezik
Tobb védett névény, ndvénytarsulds, valamint allatfaj gazdagitja a megye természeti
értékeit

Ertékes vizes él6helyek talalhatok a Concod felsd vizgylijtéjén, az Altal-ér és a Duna
mentén

A megyében 7 orszagos jelentOségii védett természeti teriilet, illetve érték talalhato

A hazai németség, szlovaksdg egyik meghatarozd telepiilésteriilete a megye;
botranyoktdl mentes kisebbségi dnkormanyzati gyakorlat; nemzetiségi képzés

Mar a rendszervaltoztatas eldttrél szamos nemzetiségi kotddésti partnerkapcesolat

Két varosunkban is jelentds kiterjedésti védett varoskdzpont taldlhatd, mely az unios
forrasok fogadasara els@sorban esélyes

Egy torténeti (Esztergom) és egy kevésbé torténeti (Dorog) varosrész megujul (ROP)
A telepiilés(rész)-rehabilitaciokat megalapozo kézmii-adottsagok altalaban kedvezdek
Sikeres gazdasagi szerkezetvaltds 1990-t6] (multinacionalis cégek altal teremtett
nagyszamu munkahely)

Foglalkoztataspolitika intézményrendszere kiépiilt és hatékonyan miikodik
Megvaltozott munkaképességliek foglalkoztatasa

Egyes nagy multa oktatasi intézmények (pl: Esztergom — ferences, Tata — piarista)
Feln6ttképzés, munkaerdpiaci kényszer

TISZK létrejotte Tatabanyan



Budapest kozelsége 0sszehasonlitasi alapot teremt (a megyei szolgaltatdsok szinvonala
felértékelddhet)

Tobb kulturalis szervezet miikodik a megyében; az iskoldk is bevonhatdk; a lokal-
patriotizmus, a hagyomanyok tisztelete ujra kezd felerdsddni (az iparvarosokban is)
Az id6sek szamdra viszonylag jol kiépitett alapszolgaltatasi formak; nem zarkdznak
el fogyatékos, illetve pszichiatriai és szenvedélybeteg személyek gondozéasatol sem
Innovativ szocidlis ellatasi formak bevezetésének pozitiv tendencidja (tdmogatd
szolgélat, jelzérendszeres hazi segitségnyujtas)

Tobb (nem kotelezett) telepiilési onkormanyzat is fenntart idéskortiak klubjat és
apolo-gondozo otthonat

A szocialis szakképzés kiilonbozo szintjei jol elérhetéek a megyében

A foglalkoztatasi szolgélat partner a munkahelyteremtd- ¢és megtartd képzések
tamogatasaban

Alapellaté (haziorvosi) szolgalat a teljes megyét jol lefedi

A legtobb célcsoport foglalkoztatas-egészségligyi ellatasa megfeleld

Mind a jard, mind a fekvdbeteg szakellatas megfeleld teriileti lefedettségii

1.1.3. A kornyezetvédelem, katasztrofa-elharitas, infrastruktura-fejlesztés terén:

Er6s6do kornyezettudatossag, a civil kornyezetvédd szervezetek jelenléte

Komérom — Esztergom megye, ezen beliil a Duna-térség Osszetett t4ji- és természeti
adottsagokkal rendelkezik

A Dunakanyar a teljes Duna-mente egyik leginkabb kultartdji, vilagorokségi rangra
érdemes teriilete

Erémiii lehetdségek és fejlesztési szandékok a megujuld energiahordozok altali
energiatermelésre

Erdégazdalkodasra épitheté megujuld energiahasznositasi fejlesztések

Kedvezo6 regionalis feltételek, adottsagok a szélenergia hasznositasahoz

Komarom — Esztergom megye a tajrendezések, karelharitdsok tervezésére, meg-
valdsitasara alkalmas szakember-allomannyal rendelkezik

Nemzetkozileg is elismert eredményesség a bliniild6z6 munka egyes szakteriiletein, a
kozlekedésbiztonsag javitasa terén

Egyre tobb kreativ, valtoztatni akaro felso- és kozépszintli rendvédelmi vezetd
Emelked¢ katasztrofaelhéritas-technikai szinvonal

A katasztrofa-elhdritas szervezete képes megfelelni a valtozé kockazati tényezok altal
megjelend kovetelményeknek, a katasztrofak hatdsainak, illetve az 10j tipusu
kihivasoknak; a szervezet rendelkezik a miikodéséhez sziikséges jogszabdlyi
kornyezettel, az EU-s jogharmonizacié megtortént

Thzvédelmi lefedettség szintje az orszagos atlagon feliili, rovidebbek a vonulasi idok
Meghatarozo6 info-kommunikacios ipar a megyében (Nokia, Sanmina-SCI)

A megyében 13 telehaz miikodik

Gyakorlatilag minden nagy internet-szolgaltato jelen van a megyében

Toébb ECDL vizsgakodzpont mitkddik; MUTF EU Megfelelési Pont jott 1étre

Az dnkorményzatok kommunikacidja folyamatosan javul, a honlapokon egyre tobb
minden elérhetd

Tobb europai jelentdségii kozlekedési folyoso is keresztiil szeli a megyét

A megye allami kozathalozata stirlibb az orszagos atlagnal



Magas a tomegkozlekedési halozat teriileti lefedettsége
A tomegkozlekedés az egyéni kozlekedéssel szemben kevésbé kornyezetszennyezd
A tomegkozlekedés szocialpolitikailag tdmogatott

1.1.4. Az agrar- és vidékfejlesztés, ill. a teriiletfejlesztés intézményrendszere

terén:

A megye agrarokologiai potencialja kiemelkedd

A megyei sziikségleteket meghaladd kapacitasokkal rendelkeziink a szant6foldi
gabona- ¢és takarmanytermesztés, az erdo-, vad- és halgazdalkodas teriiletén
Nagyiizemi sz6lészet-boraszat sikerei

Csaladi gazdasagok létrejotte

Infrastrukturalis-, gép- és eszkozellatottsag szempontjabol jelentds fejlodés tortént (a
rendszervaltoztatas utani kezdeti leépiilés utan)

A termeldk kozott megsziint a negativ diszkriminacio

A szakmai leépiilést is sikeriilt megallitani a felnéttképzés (pl. Aranykoszorus gazda,
stb.) biztositasaval

A kisebb gazdasagoknal megkezd6dott az egészséges birtoknovekedés

Létez6 falukozosségek, hagyomanyorzo egyestiletek

Megyénkben kistérségi méretben csak a Bakonyalja halmozottan hatranyos helyzeti;
mashol 1-2 telepiilésre (mikrotérségekre) korlatozodik

A hazai teriiletfejlesztési tamogatasi rendszer preferdlja a hatranyos helyzetli
telepiiléseket és kistérségeket

Az er0s6dd hataron tulnyulod egylittmiikodés intézményrendszerének létrejotte (pl.
Vag-Duna-Ipoly, Ister-Granum, Duna eurorégiok)

Tertiletfejlesztési szakember-ellatottsag kedvezd

2005-ben elfogadott korszerti Megyei Teriiletrendezési Terv

Csaknem minden megyei telepiilés mar OTEK-alapt telepiilésrendezési tervvel
rendelkezik

Fejlesztési koncepciok, programok (kistérségiek, tobb dgazati stb.) elkésziiltek

A lakossag részérdl a civil szervezetek iranti bizalom

Szamos nagy hagyomannyal rendelkezd szervezet a sport, a tudomany, kultura, népi
hagyomanyok stb. terén

Megyénkben altalanosan elfogadottd valt a teriileti tervezésben a nyilt tervezési
gyakorlat

A tiz éves teriiletfejlesztési tv. ota a megye térségfejlesztésben érintett szereploi kozt
sokrétii egytittmitkodés alakult ki, jok a tovabbi 6sszhang érdekében fontos személyes
kapcsolatok is

Néhany év ota korszerti civil-jogszabalyi hattér, begyakorolt civil-tamogatasi rendszer
Jol miik6do finanszirozasi gyakorlat

Tovabbfejleszthetd monitorozasi gyakorlat



1.2. GYENGESEGEK

1.2.1. Az elhelyezkedésbol, gazdasagfoldrajzi, -fejlesztési adottsagokbol adédoéan:

Kedvezdtlen 10-es Uti sziik keresztmetszet; kedvezdétlen Budapest — Esztergom
kozuti kapcsolat

Kevés és gyenge Duna-hid

Kedvezdtlen kozuti, lehetetlen vasuti elérése a Kozép-dunantuli régié fejlesztési
tengelyének (Székesfehérvar-Veszprém) Komarom-Esztergom megye feldl

K+F potencial gyenge, a felsGoktatdsban résztvevok szama relative alacsony
Kozigazgatasi, ill. teriiletfejlesztési értelmii ,,levalasztasa” a megyének Gyortol,
GyOr-Moson-Sopron megyétol

Altalanos gyengeség az idegennyelv-tudas alacsony szintje

Gyenge D-i iranyu (igy gyenge Ny-Balkan felé iranyuld) kozlek. lehetdség (csak
Bp-n 4t lehet)

A képzett munkaerd szamanak csokkenése

A palyazati feltételek csak a tOkeerds cégek szamara kedvezdek

A belso kozuthalozat jelentds fejlesztésre szorul, vannak nehezen elérhetd térségek
A véllalkozok kozotti egyiittmiikodés hianyos

Sem a megyei, sem a telepiilési Onkormanyzatok nem rendelkeznek 4altaluk
szabalyozhato befektetés-0sztonzési eszkozokkel

Kevés a befektetés-szervezéssel foglalkozo szervezet

A munkanélkiiliek dsszetétele

Ipari Parkok kozotti informécid-aramlas hianyos

Bizalmatlansag a vallalkozok kozott

Tulajdonviszonyok rendezetlensége

Helyi befektetés-0sztonzd eszkozok hidnya

Sok a kényszervallalkozas

KKV-k nagy része tokehidnyos, ezért a palyazati lehetdségeket sem tudja
kihasznalni

Befektetések katalizator hatdsa csak kevéssé érvényesiil

A mikro- és kisvallalkozadsok szdma magas, az integratori funkciot ellatni képes
kozépvallalatok aranya alacsony

A vallalkozéasok tOkeellatottsaga erdsen koncentralt, az OssztOke dontd része a
nagyvallalatokra koncentralodik.

A véllalati K+F tevékenység a rendszervaltas utdn erdsen leépiilt

A kis- és kozepes vallalkozasok technologiai szinvonala altalaban alacsony
Felséfoku miiszaki oktatasi intézmény hidnya

Az elmult 16 év gazdasagat elsdsorban a bérmunka talsulya jellemezte

A kereskedelem, ill. altalaban a szolgaltatasok teriileti ellatottsdga nem egyenletes
A kis kereskedelmi, ill. szolgaltato egységek tokehianya

Kerékparutak, kikotok hianya, hianyossagai

Roncsolt ipari teriiletek, illegalis szemétlerakok a telepiilések, kiranduldhelyek
kozelében



1.2.2. A kulturalis és természeti orokség, a humaneroforras-fejlesztés terén:

Az egyik torténeti varmegyeszékhely, Komarom hataron talra keriilése; az 0j
megyeszékhely Tatabanya ,,csinalt varos”

Az ipari félmult, de egyes legjabb ipari fejlesztéspolitikai dontések hatasa is a te-
leépiilés- és tajképre, a tajsebekre

Néhany kivalé mtiemlékiink igen rossz allapota (pl. tatai piarista rendhaz, kastély;
szamos egykori pusztank kastélyai stb.)

A lakossag épitészeti, kornyezetkultara iranti, ltalaban is alacsony fogékonysaga
Az ipari félmultbol adddod szamos tajseb, meddéhanyo stb. jelenléte

Tobb potencialis veszélyforras veszélyezteti a megye természeti értékeit

Az eldirt tajrendezések, kornyezeti kar-elharitasok vagy egyaltalan nem torténtek
még meg (pl. tatai Oreg-t6 kotrasa) vagy rossz mindségben ill. csak részlegesen
(egyes banyakaros teriileteké)

A relativ jomodd, az urbanizdltsdg magas foka koran feloldotta a zartabb
nemzetiségi kozosségeket; vegyes-hazassagok tobbségben

Cigany lakossag atlagosnal magasabb munkanélkiilisége, gyengébb eii. allapota és
képzettsége

Telepszert, tobbszintes (panel, blokkos) lakasallomany nagy aranya a megyében
Miuemlékeink, helyileg védett épiileteink altaldban rossz miiszaki allapota,
méltatlan tulajdoni viszonyaik (ez esetek egy részében)

Szamos esetben a rendezetlen ingatlan-nyilvantartasi, tulajdoni viszonyok; a
tarsashazi tulajdonforma dominanciaja

Szolgaltatd és kvaterner szektor gyenge, munkahelyeik szezondlisak €s rosszul
fizetettek

Kozlekedési gyengeségek okan nehezen elérhetd varosi munkahelyek

Regionalis kozponti szerepldk (pl: egyetemi, korhdzi) hianyadban a kozszektor
foglalkoztatdsi aranya alacsony

Részmunkaidds, ill. mas atipikus foglalkoztatasi formék hidnya

Csokkend gyereklétszam és ebbdl fakado forrashidny

A kiterjedt oktatasi, képzési intézményrendszer rugalmatlansaga

Egyetemi (master) szint hianya, miiszaki (bachelor) képzés gyengesége

Szakképz6 rendszeriink még nem megfeleld mértékben szolgéalja ki a munkaerd-
piaci igényeket

A kulturélis ¢életben nincs igazi informdacios kapcsolat, max. helyben hangolhatok
Ossze a programok, a tavlati tervek

A kultara a kozponti politika altal anyagilag nem tdmogatott teriilet, ugyanakkor
altalaban non-profit

A szocidlis ellatasi formak teriileti egyenldtlensége

Az eldirtnal alacsonyabb szakképzettségi mutato

A civil szféra alacsony részvétele a szocialis ellatas rendszerében

Kedvezdtlen szocidlis-intézményi  infrastruktira, korszerlitlen —munka-
koriilmények, rekonstrukciora szorulo épiiletek

Hidnyoznak egyes nappali, atmeneti €s dpolo-gondozo otthoni ellatasi formak,

A lakossag gyenge egészség-tudatossaga, életmodja

Nehézipari félmult 6roksége: egészségiigyi artalmak



Orvos- és apolohiany
Egészségiigyi gép- és miiszerszinvonal, -ellatottsag gyengeségei

1.2.3. A kornyezetvédelem, katasztrofa-elharitas, infrastruktura-fejlesztés terén:

Az ipari félmultbol addédod szamos tajseb, medddhanyo stb. jelenléte

Tobb potencialis veszélyforras veszélyezteti a megye kdrnyezetét, lakossagat
Hajozasi feltételek elégtelensége; szakmai megosztottsag a helyes irdny kiva-
lasztasa terén is

Kikotok, révek, (teher)kompok hidnya

Energiahatékonysagi torvény hianya

Az energiafelhasznalasi szokasok

Telepiilések energiastratégiaja nem kialakitott.

A mezdgazdasagi hulladék szervezett formaban még nem keriil energetikailag
hasznositasra

Alacsony foku és mértékii a régioban képzddott hulladékok energetikai célu
hasznositasa

Tobb potencialis veszélyforras veszélyezteti a megye kornyezetét, lakossagat;

A megfeleld tarsadalmi megbecsiilés és bizalom hidnya érzédik a rendvédelmi
terlileten beliil; elszivo hatas a specidlis, kvalifikaltabb és idegen-nyelvtudassal
rendelkezdk tekintetében; gyengiilé kozosségi szellem

A katasztrofa-elharitas gazdalkodasi nehézségei, folyamatos takarékossagi kény-
szer; egyes fejlesztések elmaradasa

A megyében az otthoni Internet-hozzaféréssel rendelkezdk szama alacsony (draga)
Kistelepiilések Internet elérhetdsége (kiilonosen széles savon) gyenge

Az E-kozigazgatas helyzete megyénkben

Interregionalis és kistérségi kozlekedési kapcsolatok hianyosak

E — D-i kézlekedési kapcsolatok gyengesége

A koziti atkelési szakaszok aranya 41,7 %; az orszagban a legmagasabb

Az autopalya csomdpontok ritkdbbak a teriilethasznalat altal indokoltndl, egyesek
telepitése nem kedvezd, és fejletlen a csomopontokhoz kapcsolddo kereszt- iranya
feltaro-eloszto uthalozat is

A f6utvonalak talterheltek

Valamennyi varos belsd uthaldzat-szerkezeti hidnyossagokkal kiiszkodik

A burkolat feliiletallapotat tekintve jelentds elmaradasok tapasztalhatok

Az Ut- és varoshélozat aszinkronitdsa miatt tobb mellékut is visel fouti jellegii
forgalmat

Az Onkormanyzati utak nyilvantartasa, karbantartisa és ilizemeltetése sok
kivannivalot hagy maga utan

A megye vasuthdlozatat a szélsdségesség jellemzi: a korszerlien atépitett hegyes-
halmi vonal mellett a tobbiek erésen leromlottak

A Duna térségiinkben szallitasi kapacitas €s a rakapcsolodo kikotok tekintetében
egyarant kihasznalatlan

A megyében kiépitett kerékparos létesitmények csak belteriileten, kizarolag a
véarosokban talalhatoak

Elavult a tomegkozlekedési eszkdzpark



1.2.4. Az agrar- és vidékfejlesztés, ill. a teriiletfejlesztés intézményrendszere

terén:

A hagyomanyos allattartd telepek kornyzeti allapota sok kivannivalot hagy maga
utan

Az éllattenyésztés mélyponton: a megye allatstirlisége alacsonyabb, mint a 2.
Vilaghaborut kovetden volt

Piacaink és azok kiils6 hatasoktol valo védelme gyenge

Csokkend EU-s agrartamogatasaok

A jelenlegi agrarszerkezet kedvezdtlen

A megyében még nem fejezddtek be véglegesen a tulajdonosi atrendezédések
Kozponti agrarstratégia hidnya (az EU-csatlakozast kdvetden eldallt helyzetre)
Magankézbe kertilt kozellatasi funkciok, utak, kozteriiletek a majorsagok teriiletén
A tanyai, majorsagi, ill. aprofalvas lakossag kor- és képzettségi struktraja

A Kkistelepiilési onkormanyzati vagyon ¢és adobevételek hianya ill. csekély volta
Kozponti ,,falu-koncepciok™ hianya ill. ellentmondasossaga (durvan: arr6l, hogy
hany f6t6l ugymond életképes egy falu...)

Tobbceélu kistérségi tarsulasok mitkodése még nem kiforrott

Regiondlis szervezetek kdzpontjai nem a megyénkben vannak

A megye fejlesztésében résztvevo szervezetek egyiittmiikodése nem megfeleld

A felhatalmazason alapuld helyi jogalkotds tulstlyba keriilése az életviszonyok
valddi helyi szabalyozasanak rovasara

A civil szervezetek tarsadalmi aktivitasa, miikodési hatékonysaga gyenge

Civil 6sszefogas hianya, informéciocsere hidnya, integracié hidnya

Alacsony szinvonalu lobbitevékenység

Kozponti forrdsok hianya a programozasra, projekt-el6készitésre

Orszagos keretjogszabalyok merevsége (pl. OTRT)

A harom irdnyba gravitalo egyes kistérségek (koziiliik 2 irdny a région kiviili: Bp.,
Gyor)

A regionalis szerepkdr hidnya a ter.fejl. intézményrendszerében is megmutatkozik
(pl. VATI Kht. képviselet, Teriileti f6épitész)

A politika beavatkozasa a szakmai kérdésekbe

A kamarak elfogadottsaga a tarsadalom részérdl még nem megfeleld

,Hiteles emberek”, véleményvezérek kis szama (akiket szakmai, politikai
véleménykiilonbségre vald tekintet nélkiil akar telepiilési, akar kistérségi, akar
megyei szinten fenntartasok nélkiil elfogadnak)

A megyei szintre decentralizalt forrasok csekély mértéke

A hazai (nem EU-s tarsfinanszirozasu) programok forrasainak elapadéasa

Eltéré monitoring-rendszerek agazatonként ill. a kiillonb6z0 teriileti szinteken



1. 3. LEHETOSEGEK

1.3.1. Az elhelyezkedésbol, gazdasagfoldrajzi, -fejlesztési adottsagokbol adédoéan:

Az elévarosi forgalom infrastruktardjanak megteremtése (P+R)

V0-4s Komarom-Kisbér—Mor-Székesfehérvar-Pusztaszabolcs-Szolnok — 6sszekotés
kialakitasa, a meglévo szakaszok korszerlsitése

Duna menti vasttvonal korszeriisitése

A Duna folyami hajézésa, kikotok 1étesitése

Kozuti kapcsolat tobb igényszinten: gyorsforgalmi ut: Sz.f.var — Mor — Oroszlany —
Tata — Komarom; személyforgalomra a Zamoly-Gant-Kornye ut mint alternativa

A kozvetlen vasuti 0sszekottetés lehetdsége: Tb.- Oroszlany — Mor — Székesfehérvar
(- Veszprém)

Duna-térség kozos fejlesztése Nyugat-dunntullal (pl. Szigetkdz Térségi Fejl. Tanacs)
Egytittmiikddésekben (pl. a klaszterekben) rejld, még kiaknazatlan lehetdségek
Eu-integracios intézményeinkben rejlé tartalékok (pl. Eu-inform. irodak, Eurorégiok)
Transznacionalis integraciok a gazdasag, a szellemi élet stb. teriiletein

Tovabbi befektetok szamara kedvezd befektetési helyszinek ¢€s lehetoségek
elékészitése, barnamezds teriiletek rekultivacioja

Kozuthalozat fejlesztésre

A szakképzési program megyei 6sszehangolasa

Hatar menti egyiittmiikddés erdsitése a befektetés-6sztonzés teriiletén is

Marketing kommunikécio fejlesztése, dsszehangolasa

Ipari parkok integracidja

Egylittmiikodés a kozeli fejlesztési polusokkal, a Gyér — Bp. — Székesfehérvar ipari
haromszoggel

Kapcsolédas a régioban elindult tudomanyos- és technoldgia park-fejlesztokel
(Talentis program a Zsambéki-medencében és Technopolis projekt Székesfehérvaron)
Felértekelodik a haldzati egytittmitkodésen, innovacion, és tudason alapul6 fejlesztés;
s a kiillonbo6zd szintl politikédk (nemzeti, EU) és a tdmogatasi rendszerek is kiemelten
preferaljak ezeket.

Az innovacid ,huzoagazatainak” (pl. jarmlgyartds, jarmiialkatrész gyartas,
elektronika) dominancidja a megye gazdasidgaban; ezekben az dgazatokban a régio is
kimagaslo termelési hagyomanyokkal rendelkezik.

A mar itt mikodo fejlett, magas termelékenységli iparagak eldsegiti lehetnek az
innovacid-orientalt fejlesztésnek és a felsoktatds intézményrendszere boviilésének.
Az FDI szempontjab6l a korabban megtelepedett €s sikeresen tevékenykedd
beruhdzasok kedvezd visszhangja és pozitiv marketing hatésa.

A multinacionalis vallalatok jelenléte tovabb erdsitheti a helyi gazdasag integralddasat
a globalis gazdasagba, a fejlett technoldgidk meghonositasat, a korszerli menedzsment
és vezetési mod-szerek elterjedését, emelve mindezzel a régid technoldgiai
szinvonalat.

Kereskedelemfejlesztéssel foglalkozo szervezetek hatékonyabb egyiittmiikodése
Nemzetkézi  kapcsolatok  (testvérvarosi, telepiilési kapcsolatok) kihaszndlésa,
fejlesztése; turisztikai adottsagokbol eredd lehetdségek tematikus kihasznalasa
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1.3.2. A kulturalis és természeti orokség, a humaneroforras-fejlesztés terén:

e A megye torténelmi multjdban, miiemlék-értékeiben gyodkerezd adottsagok, a
»Magyarorszag bolcséje” gondolat kihasznalasa

e Nemzetiségi, nemzetkozi kapcsolatok kihasznalasa, fejlesztése

e Két potencidlis Vilagorokség-helysziniink: a Komdromi Erddrendszer; Dunakanyar

e Tovéabbi potencialis kultartdj-helyszin: Tata (akar az Eurdpa Kulturalis Févaros-
program-ra, akar mas fiizérre - ,,Kiralyi varosok™- felfiizve jelentds uniods tdmogatéasra
esélyes)

e [Esztergom centrum-szerepének erdsodése (pl. az Alkotmanybirdsadg végre elfogadja
kozpontjaként; a romai katolikus egyhaz szerepe)

e A megalakul6, megalakitand6 naturparkok

e Tobb allami természetvédelmi szervezet fokozottabb helyi, k6zosségi szerepvallalasa

e Az eldirt tajrendezések, kornyezeti kar-elharitdsok kikényszerithetésége az EU-s
joganyag atvétele révén

e Union beliilre keriiltek a fobb nemzetiségek anyaorszagai; a kapcsolattartds mar
,»csak” szandék és pénz kérdése

e Tovébbi torténeti és kevésbé torténeti varoskdzpontok és varosrész-kdzpontok fel-
Ujitasa tobb szakag egyiittmiikodésével, unids és hazai kormanyzati tdimogatassal

e Panel-rehabilitacid, jelentdsebb forrasokkal

e Energiatakar¢kosagi célu épiilet(homlokzat) felujitasok, varosképre is (szerencsés
esetben kedvezden) kihato vizszigetelést-megoldd magastetd-raépitések

e A tarsashazinal kedvezdébb (pl. lakasszovetkezeti) tulajdonforméra valtés

e A régidban is jelentés szdmu 0j munkahely jott létre; kozos a munkaerdpiacunk
Székesfehérvarral, Morral, Bicskével

e Vidéki munkahelyek, bedolgozasi lehetdségek bdvitése; tav- és részmunka

o Kiilonboz0 oktatasi, (szak)képzési intézményfenntartok fokozottabb egyiittmiikodése

e Szakképzd rendszeriink felkészit a magasabb hozzdadott értékli munkat elvallalni
képes munkaerd képzésére

o Kis oktatasi, (szak)képzési intézmények integracidja

e A kiépiilt szocidlis alap- és szakellatas jo kiindulopont a specialis ellatasi formak
megteremtésé¢hez, a meglévo ellatasi formak bazist jelenthetnek a fejlesztéshez

e A lakossag, az onkormanyzatok, és a ,harmadik szektor” szamara folyamatos
informacio-aramlés biztositasa a szocialis ellatorendszer fejlesztései lehetdségeirdl,
a forrasok igénybevételeirdl

e Az egyhazak, civil szervezetek, vallalkozdsok kozremikddésének novelése, a
tobbszektorusag fejlesztése a szocialis ellatérendszerben

o A kistérségi (illetve mikrotérségi) egylittmiikddés szocidlis elladtdsban; a rendszer-

jellegti strukturdk 1étrehozasaban valamennyi ellatotti tipusra

Ugyeleti egészségiigyi ellatas és a mentdszolgalat egyiittes milkddtetése

Egészségiigyi szlirdvizsgalatok bovitése

Egészséges ¢letmoddra torténd nevelés

Korhéazaink korszertsitése
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1.3.3. A kornyezetvédelem, katasztrofa-elharitas, infrastruktura-fejlesztés terén:

A hulladékgazdalkodas teljes értékii reformja a két tarsulds (Duna-Vértes-koze és
Ko6zép-Dunavidéki) révén, Kohézios Alap-forrasbol — ezaltal a telepiilési fel-hagyott
lerakok rekultivacidja is

A megalakul6, megalakitand6 naturparkok: gerecsei, pilisi stb.

A két allam kornyezetvédelmi szervezetei kozti fokozottabb egyiittmiikodés; a viz-
iigyi (-potlasi, -szint) kérdések lezarasa

Az eldirt tajrendezések, kornyezeti kar-elharitasok kikényszerithetdsége (Neszmély,
Almasfiizitd)

Az energiafelhasznalas racionalizalasara biztositott EU tdmogatasok jobb kihasznalasa
Osszefogas az energiatermelSkkel-, szolgaltatokkal, az energia-hatékony
berendezéseket gyartokkal, forgalmazokkal

Oktatasi-, nevelési intézményekkel vald egyiittmiikodés; az ifjisag tamogatasanak
megnyerése a természet- és kornyezetvédelem ligyének

Az Orszagos Teriiletrendezési Tervben szerepld orszagos jelentdségt, ill. a Megyei
Rendezési Tervben szerepld térségi jelentdségili rekultivalando teriiletek elsdbbsége az
uniods forrasoknal

Nagyaranyu (tovabbi tlizoltd-technikai és mas katasztrofa-elharitasi) eszkozfejlesztés
E —kozigazgatasbol adodo feladatok attekintése, a lehetd leggyorsabb megoldasa
Térinformatikai rendszerek attekintése, bevezetésének tdmogatasa

A tartalomszolgaltatasok attekintése a civil és tlizleti szféraval, az 0 lehet6ségek
feltarasa érdekében

Informécids Tarsadalom stratégia készitése

Kozuti atkelési szakaszok csokkentése

Oroszlany — Mor vasuti 0sszekottetés kiépitése

A Duna nagyobb kihasznalasa kozlekedési €s szallitmanyozasi szempontbol

Tata — Tatabanya kozotti és a Duna-menti kerékparutak kiépitése

RO-LA termindl(ok) kiépitése

Eljutési id6 és koriilmények javitasa a tomegkozlekedésben

Kozlekedési zajterhelés csokkentése

Fajlagos energia felhasznalas csokkentése a kozlekedésben

Teljesitmény aranyos tarifarendszer alkalmazésa a tomegkozlekedésben

A tomegkozlekedési eszkdzok kozuti forgalomban valo prioritasa

1.3.4. Az agrar- és vidékfejlesztés, ill. a teriiletfejlesztés intézményrendszere

terén:

Az 6stermeldk, csalddi gazdasagok, nagyiizemek egylittmiikodése

Integratori rendszerek kialakitdsa mezdgazdasagi alagazatonként

A termelési szerkezet atalakitasa (pl. energiandvények térhoditasa)

A szantoteriiletek csokkentése miatt at kell strukturdlni a megye mezdgazdasagat; a
rét- ¢és legel6teriiletek novelésével az allattartas erésdodhet meg

Attérés az agrarkornyezetet kiméld gazdalkodasi formakra

Nemzeti Vidékfejlesztési Terv forrasainak igénybevétele
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Az elérhetdségiik és kozmu-feltételeik javitasa a kdz- és maganszféra dsszefogasaval
Kornyezeti kartételek felszamolasa

Egyedi kulturtaji értékek megorzése, fenntartasa

Falusi turizmus

Eredetvédett ¢lelmiszerek, bor, mas helyi termékek

Intézményfenntarto tarsulasok alakitasa

Helyi munkalehetdségek 0 formai (pl. tAvmunka)

A kevéssé terhelt természeti taj megovasa

A kulturélis 6rokség megdrzése

A sajatos agrodkopotencidl kihasznalasa

A Leader-program (¢és tovabbélése a 2007-2013 unids tervezési idészakban is)

A hivatalos regiondlis beosztas tiszteletben tartdsa mellett a lehetd legtobb ter.fejl.,
térségi egyiittmiikddés nyitva tartasa Gyor ill. a kozponti régio (ill. egyes térségeik: a
Szigetkdz, a Dunakanyar, a Zsdmbéki-medence stb.) felé

Térségi Fejlesztési Tandcsokban vald aktiv részvétel

A statisztikai kistérségi lehatarolasoktol eltéré egyes célra orientalt ill. nagy maulta
ter.fejl. célu egyiittmitkodések 6sztonzése (pl. BOSZ, Altal-ér Szovetség stb.)

Az ¢érdekegyeztetés 1j intézményeinek Iétrehozésa, s ezaltal a civil szektor
lehetdségeinek kibdviilése

Térségfejlesztés teriiletén dolgozok kdzotti koordindcié és kommunikacio fejlesztése
TEIR rendszer végpontjainak telepitése legalabb a kistérségi kozpontokba

A kistérségi munkaszervezetek ¢és a kiillonb6z6 menedzserek munkdjanak
szabalyozasa, racionalizaldsa, koordinéalasa

Akar megyei, akar régids szinten egy megnovelt legitimitasi valasztott kdzépszint a
helyi viszonyokra vonatkozoan életszerlibb és Osszehangoltabb keretjogszabalyokat
alkothatna a jelenlegi agazati szemléletliecknél

Az alakul6 civil szovetségek, forumok megerdsddése

A térségi 0sszefogas eredményeként hatékony érdekérvényesités, kdzos projektek

A régid teriileti tervezésének szellemi bazisava valas

Civil és érdekképviseleti szervezetek fokozottabb bevondsa a programozasba

Az idaig kelléen ki nem hasznalt Interreg forrasok megszerzése

Région belil, ill. korményzati szerveinknél torténd hatékonyabb érdekérvényesités a
forrasszerzésben is.

Monitoring rendszer egységesitése

Képzés, a humanerdforras fejlesztése a monitoring teriiletén is
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1. 4. VESZELYEK

1.4.1. Az elhelyezkedésbol, gazdasagfoldrajzi, -fejlesztési adottsagokbol adédoéan:

Kozlekedésfejlesztés nélkiili gépjarmii-forgalom ndvekedés Budapest és az agglome-
ralodo megyei térségeink kozott

Koriiltekint6 teleptilésrendezés nélkiil indokolatlan urbanizacio kezdddik a megyében
A Veszprém-Székesfehérvar tengely ,,0njarova” véalasa Komarom-Esztergom megye
bekapcsolddasa nélkiil

A tévesen értelmezett ,regionalizaci6” koncentracidt jelent (a Veszprém-Székes-
fehérvar tengelyre szoritkozva)

Az informalis kapcsolati halok (melyek a Veszprém-Székesfehérvar tengelyen beliil
joval erdsebbek az atlagos régiosndl) ,kiszoritd hatasa” megyénk fejlesztési elkép-
zeléseire nézve

Megyénk Ny-i felére gyakorolt hiizo-elszivo hatdsa miatt GyOr oka lehet a ,,szétesés”
szcenarid nemkivanatos bekovetkezésének

Az EU esetleges altalanos valsaga

A forint esetleges megrendiilése, az eurd-bevezetés tovabbi jelentds csuszasa
Ny-Eurodpai tartés dekonjunktara

A szomszédos Szlovékia versenyeldnyének novekedése

A megyén beliili egyenetlen fejlédés

Nagy ¢ldmunka igényes ipardgak (elektronika) nem jonnek a megyébe, vagy
elmennek a megyébdl

A klaszterek miikodési kereteinek kialakulatlansdga, a finanszirozasi problémak, a
tdmogatds csokkenése vagy megsziinése kovetkeztében a mar meglévo
kezdeményezések elhalnak.

A megye gazdasagi potencialja ¢és fejlddése, a termelés hatékonysaga teriiletileg €s
agazatilag is egyenetlen lehet

Toékéhez jutas terén a KKV-k a nagyvallalatokkal szemben tovabbra is verseny-
hatranyban vannak

K+F tevékenységgel egyiittmiikodni képes fels6foki miiszaki oktatasi intézmény
hianya miatt novekvdé lemaradds a kozeli fejlesztési polusoktol (Bp., Gyor, a
Veszprém-Székesfehérvar tengely)

EU csatlakozasbol adodo verseny erdsodése a kereskedelmi-szolgaltatd szektorban is
A nagy aruhdzlancok térhoditasa veszélyezteti a kisvallalkozasok mitkodoképességét
Atutazé turizmus célteriiletévé valhatunk

Nem kovetkezetes gazdasag-, ill. turizmusfejlesztési stratégiak

1.4.2. A kulturalis és természeti orokség, a humaneroforras-fejlesztés terén:

A muemlékeket, egyes helyileg védett épiileteket (pl. tatabanyai volt Tiszti Kaszind)
az allami, onkormanyzati szféra pénztelensége €s a (mecénas-szereptdl tartozkodo)
vallalkozoi szféra egyiittesen vagy kiilon-kiilon a rom-sorsra és bontasra juttat
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A tartésan leromlott allagu torténeti épililetek varosképrombold hatisuak; a koz-

vélemény elobb-utobb ,eltakaritdsukat” partolja

o Az ivoviz-bazis veszélyeztetettsége

e Az arvizi veszélyeztetettség a természeti értékekre, vizes ¢€lohelyekre is kihat;
ugyanakkor az iddszakonkénti vizhiany is gond

e A felszini vizek minéségvédelmi veszélyeztetettsége

e Fokozodo ,kornyezeti stresszhatas™ éri a természetet: pl. kdzlekedési és mas eredetii
zaj-, rezgés-, fény- stb. szennyezés

e Az atalakulo kisebbségi Onkormanyzati, regisztracidos rendszertél vald félelem a
torténelmi tapasztalatok okan

e A z0ldmezds fejlesztések (tovabbra is) elvonjdk a tokét, a figyelmet a mar beépitett
teleptilésteriiletek feltjitasatol

e Parkoléasi, mozgaskorlatozottak bejutdsdra vonatkozd és egyes mas jogszabalyok
merev alkalmazasa

o A kozlekedés, gépkocsi-tartas terén bekovetkezett nagysagrendi valtozasra a varosias

telepiilések nincsenek felkésziilve

Zoldteriiletek csokkenése a telepiiléseken beliil

Egyes oktatési, képz6 intézmények demografiai okokra visszavezethetdé megsziinése

A tulkinalat miatt kialakulo egészségtelen verseny a képzo intézmények kozott

A nem iskolarendszerl képzés térnyerése munkahelyek szama csokken

Divatiranyzatok erésodése, ,,az az érték, ami draga” szemlélet, az olcs6 vagy ingyenes

kulturalis szolgéltatasok elértéktelenedése

Az aktiv kort népesség aranydnak csokkenése

A nyugdijasok szdméanak emelkedése

Szocialis célu forrasok hidnya, alacsony allami normativak

A szocialis ellatast igénylok szdmanak magas aranya

Kozlekedési eredetii egészségiigyi artalmak

Az EU orvos- €s apolod-elszivo hatasa

A rosszul értelmezett regionalizacié megyénk korhdzaira nézve

1.4.3. A kornyezetvédelem, katasztrofa-elharitas, infrastruktura-fejlesztés terén:

e Az arvizi veszélyeztetettség; ugyanakkor az idészakonkénti vizhiany is gond;

e Az igen erés gazdasagi potencial, amely elsdsorban a ,,feltartoztathatatlan novekedés”
szcenarioban érdekelt (rovid tdvon) — ez ellentétes a térségi érdekekkel

e A felszini és a karszt-vizek mindségvédelmi veszélyeztetettsége

e Cementgyari problémakor: a régi gyar Labatlanon a legrosszabb megoldas; kérdés,
hogy az 0j helyszin a legjobb-¢ ?

e Az energia-felhasznalok energiatudatossaga alacsony szinvonal(l

e A megcélzott réteg sziikkds anyagi helyzete nem teremt jo feltételeket az energia-
takarékos termékek és technologiak gyors elterjesztéséhez; érdektelenné valhatnak

e Korrupcids veszélyeztetés a rendvédelemben

e A nagyaranyu eszkozfejlesztést késve kovetd létszam-, képzettség- €s szervezet-
fejlesztés a rendvédelemben ¢€s a katasztrofa-elharitas terén

e Az informacio eréforras, ha nem vagy rosszul menedzseljiik, lemaradunk

e A megyében maradnak elérhetetlen teriiletek a korszerli IT szolgaltatasok
vonatkozasaban
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Az kozut és kerékparat halozati fejlesztések elmaradasa

A MAV a megye teriiletén nem kivan fejleszteni

A tomegkozlekedés lizemeltetési tdimogatasanak hianya

Csokken a tomegkozlekedés iranti igény

Az egyéni kozlekedés erdsodése terheli a varosokat, tovabb rontja a tomeg-kozlekedés
gyorsasagat

1.4.4. Az agrar- és vidékfejlesztés, ill. a teriiletfejlesztés intézményrendszere
terén:

e Nohet a miivelés alol kivett teriiletek aranya

e A gyiimdlcstermelés leépiil, nem tudja felvenni a versenyt az olcsé importtal

e A piaci hatasok és a globalis verseny sok esetben a természeti adottsagok deter-

e Az Egységes Mezdgazdasagi és Vidékfejlesztési Alap a hazai beidegzddottségek okan
a tomegtermeld, for-profit mezdgazdalkodas potldlagos forrasava valhat a kivant
agrarszerkezet-valtas 6sztonzése helyett

e Az ¢letszinvonalra tartdsan is kedvezdtleniil haté gazdasagi intézkedések a tudatos,
igényes (¢élelmiszer)vasarloi magatartasformak (pl. bioélelmiszerek fogyasztasa) ellen
hatnak

e Szegregacios folyamatok elmélyiilése a kistelepiiléseken

e Agrar-munkanélkiiliség

e A népesség-csokkenésbol adoddan az intézmény-fenntartds ellehetetleniilése a
kisteleptiiléseken

e Sajat erd hianya miatt is meghiusulo fejlesztések a kistelepiiléseken

e Novekvd iizemanyagkoltségek miatt a varosi munkalehetdségek is egyre inkabb
»tavolodnak™ a kistelepiiléseken €16ktol

e Fejlettebb kistérségek ¢s kdzpontjaik elszivo hatdsa a hatranyos helyzetii kistérségre

o Kedvezdtlen egészségiigyi €s szocidlis helyzet a kistelepiiléseken és a hatranyos
helyzetti kistérségben

o A kelld mértékii forrasok hidnya esetén a sziikséges intézményrendszer finanszirozasa
nem megoldhato a kistelepiiléseken és a hatranyos helyzetii kistérségben

o A félreértelmezett regionalizacié az allam részleges ,,lebontdsa” helyett a megyei ter.
valosul meg

e A politikum tulstlya a ter.fejl., kozig. és mas szakértdk rovasara a ter. fejl. int.
rendszer teljes vertikumaban

e A gazdasagi, ill. civil szereplok valds befolydsanak gyengiilése a ter. fejl. dontésekre,
az uni6s forrdsok feletti kontrollra nézve

e A politikai dontések aldozatava valnak a kamardk, az érdekérvényesitd képességiik
tovabb romlik

e A politikai dontések aldozatdva valnak a civil szervezetek, az érdekérvényesitd
képességiik tovabb romlik

e Elhuz6do, egyre biirokratikusabb dontés-elokészités ill. dontések esetén a kistérségi
tarsulasok egyiittmiikodése megromlik, a tarsuldsok szétesnek

e A hataron atnyul6 egyiittmiikodések koordindcio hidnydban csak tervek maradhatnak

e Hatékony kommunikécid hidnyaban elsorvadhatnak a fejlesztési kezdeményezések
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e Nem megfeleld kommunikacié a civil szervezetek, az onkormanyzatok és a gazdasag
kozott, emiatt elszigetelodés

e A civil kezdeményezések koordinacié hidnyaban kiolthatjak egymast

e Nem érvényesiil a civil szervezetek tarsadalmi kontroll szerepe

e A nem-megvalosuld program-elemek, egyes tobb évtizede huzodd projektek
csalodotté és passzivva teszik a megye térségfejlesztési szereploit

e A programozasi dokumentumok, a forrdsok megszerzésének a hianyaban, csak
,,asztalfioknak késziil6” dokumentumok maradnak

o A sziikséges fejlesztések elmaraddsa, finanszirozas hianyaban

¢ A hidnyos monitoring-rendszer még a csekély megszerzett forrasok visszafizetésével
is fenyegethet

2. OSSZEFOGLALO ERTEKELES

A megye fejlodését, fejlesztését meghatdrozo tényezok elemzése a fenti Osszegzett
SWOT-analizis alapjan a teriiletfejlesztési koncepcid-készités sarkalatos pontja, melyet a
tervezOk a tarsadalmasitott, nyilt tervezési modszertan szerint a munkacsoportok aktiv
bevondsaval szandékoznak megfogalmazni. Varjuk a jelen egyeztetési anyagot kézbe vevo
valamennyi Tisztelt Véleményezdnk észrevételét, a szakteriiletét vagy lakohelyét, kistérségét
érint6 leginkabb hangsulyosnak vélt megallapitasokat illetden (akar valamely hidnyzé téma-
teriileti értékelésre kivanjak a figyelmiinket felhivni, akar egyetértenek-megerdsitenek, akar
ellenvéleménytiket fogalmazzak meg bamely leirt résszel kapcsolatban) !
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3. KOMAROM-ESZTERGOM MEGYE LEHETSEGES FEJLODESI
PALYAIL A JOVO ,,FORGATOKONYVEI”

A Komdarom-Esztergom Megyei Teriiletfejlesztési Koncepcid helyzetelemzd fazisanak
zarasaként, az el6zéekben részletezett kiilsd hatas-, illetve belsd adottsag-elemzésekre és a
csatolt Osszesitett SWOT-elemzésre, -helyzetértékelésre alapozva, harom fejlédési-fejlesztési
valtozat, ,,forgatokdnyv” (szcenarid) felvazolasa a tervezOk célja. Hangsulyozni kell, hogy
nem a megye, mint kdzigazgatasi és/vagy teriiletfejlesztési kozépszint jovojérdl szol e rész,
hanem a Komarom-Esztergom megye teriiletén €10k, illetve az itt tevékenykeddk életének,
munkafeltételeinek, kornyezeti-tarsadalmi-gazdasagi koriilményeinek prognosztizalhatd
valtozasairdl. A 3.1. ill. 3.2. pont alatti ,,rossz iranyu” forgatokdnyvek az ezekhez vezetd utak
elkeriilésére, azaz a megye teriiletfejlesztési szerepldi ,,védekezd tipusu™ intézkedéseinek a
megalapozasara szolgéalnak; mig a kivanatos 3.3. pont alatti szcenariora a jovokép, a megye
»Kiildetésének” megfogalmazasa ¢s a megteendd 1épések f6 irdnydnak ismerete végett van
sziikség. Ezeken kell ugyanis alapulnia a Teriiletfejlesztési Koncepcio javaslattevd fazisaban
felvdzolandd célok piramisdnak, melyek a stratégiai programozéas sordn majd a kozéptava
teriiletfejlesztési intézkedéseket is meghatarozzak.

3.1. A ,,FELTARTOZTATHATATLAN NOVEKEDES”
FORGATOKONYVE

A megye tovabbra is intenziven részt vesz a globalizacios folyamatokban, az externdlis
hatdasokra kevéssé iigyelve; cél az anyagi jolét fokozdsa, ennek érdekében a befektetések
osztonzése, a munkahelyteremtés akar kiilsé munkaerd importja dran is. Elmaradnak az
ipari félmult kornyezetet terheld kartételeinek rehabilitacioi, folytatodnak a belteriiletek
(lakoteriiletek, ipari parkok) teriilet-novekedései. Feltartoztathatlanul no a forgalom.

Komarom-Esztergom megye példaért¢kli gazdasagi fejlédése tovabb folytatodik. Folya-
matosan telepednek le a munkahelyteremté beruhdzasok, melyek a szakképzett mukaerd
foglalkoztatasat biztositjdk. A beruhazasok elsdsorban a kedvezd kozlekedésfoldrajzi,
logisztikai helyzetl teriileteken — els6sorban a Tatai medencében, az M1 autopalya és a 10-es
sz. fout térségében, ill. a Duna-menti agglomeracios sdvban — valdsulnak meg. Az ipari beru-
hazasok maguk utan vonjak a kereskedelmi Iétesitmények tovabbi boviilését is. Ennek ered-
ményeként a meglévo teriileti kiillonbségek tovabb ndvekednek, a kialakult telepiilés-haldzati,
térségi aranytalansagok, fesziiltségek tovabb erdsddnek.
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A nagy litemt tokebefektetések elsdsorban z6ldmezds beruhdzasokat eredményeznek,
mivel ezek gyorsabban és olcsdbban valdsithatok meg, mint a barnamezdsek. A z6ldmezds
fejlesztésekhez viszont Gjabb mezdgazdasagi teriiletek miivelés aloli kivondsa sziikséges. A
gazdasadgi novekedés és a megteremtett munkahelyek a megyénkbe vonzzdk a munka-
vallalokat nemcsak az orszag keleti és més részeibél (elsésorban Eszakkelet-Magyarorszagrol
¢és az Alfoldrdl), de a hataron tulrol — Szlovakia magyarlakta teriileteirdl — is nagy szdmban
fog a szakképzett munkaerd ideérkezni. Koziilikk kevesen telepednek le tartdsan, jellemzd lesz
a heti, s6t a napi ingazas is, jelentds kozlekedési tobletterhelést okozva (kiilondsen pont-
szerlien: az ipari teriiletek bevezetd utcsatlakozasainal, a hataratkelohelyeken stb). A munka-
erd akar ideiglenes elhelyezéséhez is viszont sziikséges lesz a lakoteriiletek ,,mennyiség-
centrikus” fejlesztése, az épitészeti szinvonal €s a helyi hagyomanyok rovasara.

A gazdasagi novekedésnek megfelelden atalakul a szakképzési rendszer. A megyében
elsdsorban a nagyobb hozzdadott értéket eldallitd technologidk fognak letelepedni, ezért a
szakképzd rendszernek jelentds valtozason kell atesnie és alkalmazkodnia kell a munkaerd-
piac igényeihez. Ez a fejlodés jelentds hatassal lesz az egészségiigyi ellatasra is. A kdrnyzet-
terhelés megnd, bar kornyezetszennyezd beruhdzasok letelepedése ezen szcendrid szerint sem
varhat6. Ugyanakkor a nagy litemli tokebefektetés folyomanyaként (és a nagymértékben
karcstsodd kozigazgatdsi rendszerbdl adododan) szinte kontroll nélkiil keriil sor érzékeny
természeti teriiletek ¢€s Okoldgiai folyosok igénybevételével ijabb és Gjabb ipari parkok és
telephelyek létesitésére. A telepiilések hataraban egyre tobb helyszinen kertil sor lakoparkok
¢s udiilédvezetek kialakitasara, nemegyszer NATURA 2000-es teriiletek rovasara.

Az intenziv, iparszerii, tomegtermelé mezdgazdasagi termelés ismételt térnyerésével
olyan védelem alatt nem allo, de értékes teriiletek sériilnek, amelyeken sokkal inkabb az
okologiai gazdalkodasnak és az extenziv, tajfenntartd agrariumnak lenne Iétjogosultsaga.
Ekoézben a mezdgazdasagi telephelyek kornyezetszennyezése (tragyaelhelyezés, vegyszer-
tarolas stb.) nem csokken. A turizmus jelentds fejlodése a kornyezet nagyfoku igénybevételét
idézi eld, mikdzben a zdldturisztikai fejlesztések a szervezeti €s finanszirozasi hianyossdgok
miatt csupan szerény mértékben fejlédnek. A natirparkok kialakitdsara még sokaig nem kertil
sor, ellenben néhdny helyszin vonatkozasaban az elburjanzé tomegturizmus jabb és ijabb
kontrollalatlan beruhdzasi hulldmot gerjeszt.

Az évtizedek oOta meglévd tdjsebek rekultivacidjara forrashiany miatt nem keril sor,
miként a régid kornyezetvédelmi vonatkozasu nagyprojektjeinek megvaldsitasara (pl. tatai
Oreg-t6 és Altal-ér rehabilitaciojara) sem. A kozigazgatas korszeriisitése nem képes orvosolni
a kornyezet- €s természetvédelmi igazgatas fejlesztési igényeit €s az allami, illetve onkor-
manyzati apparatusban minimalis kapacitas jut a megel6z6-ellenérzd feladatokra, igy a védett
teriiletek jobbara csupan papiron léteznek. Egy-két , kirakat” rekultivaciora, rehabilitaciora ta-
lan sor kertiil; de az atfogd, programszerii tdjrehabilitaciok (1évén a zoldmezds fejlesztések,
mint alternativa elott kevesebb akadaly) késedelmet szenvednek. Az épitett kornyezet értékei
megovasa-helyredllitasa terén a ,megaprojektek” érvényesiilnek, igaz tobbnyire csak egyre
tavolibb idéhorizont tervek formajaban: vilagorokségi programok (Komarom, Esztergom),
teljes belvaros-rehabilitaciok (Tata, Tatabanya-Ovaros stb). Folytatodik, de nem valik atiit6
szemléletformald vidékfejlesztési eszk6zz¢ a Leader-program. Mind a kdzigazgatas, mind az
onkormanyzati kozépszint reformja soran a centralizacios jegyek dominalnak; megyénk az
egyre novekvd gazdasagi sulyat tovabbra is kevéssé tudja komplex centrum-szereppé at-
valtani. A novekvé K+F szektor mellett is csak kevéssé valik megyénk a tudasipar, a
kvaterner szektor, a személyes €s gazdasagi szolgaltatdsok, a ,,sokcsillagos” turizmus ba-
zisava. Egyes szigetszer(, kellemes lakoteriileteken jo lesz élni, de a térségi Osszkép disz-
szonans lesz. Bizonyos szolgaltatdsok (pl. igényes, alland6 tarsulatot felmutatd szinhazak)
tovabbra is csak masutt lesznek elérhetdek.
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3.2. A ,MEGTORPANAS, SZETESES” FORGATOKONYVE

A megye eddigi intenziv gazdasagfejlodése kiilso és belsé okok eredijeként megtorpan.
Elfordul a térségtol tobb meghatdarozo befekteto. Szerepet veszit ugy a Kozép-Dundantuli
Région beliil, mint a Budapest-Gyor tengelyen értelmezve. Az eddigi intenziv novekedés
negativ visszahatdasainak ereddjeként a tovdabbi fejlesztések elleni szélsoséges hangulat
uralkodik el. Megerdsodnek a befelé fordulast, bezarkozast szorgalmazo, a globalizdciot
dltalaban is ellenzo hangok. Nem jonnek létre a sziikséges (kiilsé és belso) kozlekedési
kapcsolatok, a megye a 3 polusa mentén gyakorlatilag szétesik.

Komarom-Esztergom megyében a gazdasagi novekedés, a mitkodotoke-bedramlds meg-
torpan. A munkaerd-igényes iparagak szamara kedvezOobb helyszin az orszag keleti része,
valamint kiilf6ldi versenytarsaink (ott jobb befektetési lehetdségeket kindlnak). A mar itt mi-
kodo cégek koziil is tobben attelepithetik a tevékenységiiket. A szakképzés reformjanak el-
maradéasaval a fejlett technologiat letelepiteni kivand cégek szdméra megyénk nem képes
biztositani a szakképzett munkaerdt. Az altalanos redljovedelem-csokkenés és a lakastamoga-
tasi rendszer szlikiilése miatt visszaesnek a lakasépitések, és a kereskedelmi beruhdzasok is a
diszkont-aruhézlancok szegmensére korldtozodnak. A mezdgazdasagi termékszerkezet-valtas
elhuzodik. A Leader-program kezdeti eredményeit az altalanos depresszi6 visszaforditja.

Komarom-Esztergom megyében a gazdasagi recesszid €s az érdekképviselet, informacio-
aramlas hidnyossagai miatt befelé fordulds kezdédik. Lanyhulnak a régids és hataron tilnyuléd
kapcsolatok. A kozlekedési beruhazasok, utfeltjitasok iiteme visszaesik, de az informacio-
technologiai fejlesztések iliteme is elmarad a kivanatostol. A globalizaciot ellenzok és a helyi
gazdasag teljesitoképességével elégedetlenek kore erdteljesen boviil, amivel parhuzamosan
ellentmondasos nézetek jelennek meg. Egyre tobben a kornyezet- és természetvédelmi
szemlélet er6s6désében ¢€s a biirokracia elburjdnzasaban latjak a problémak okat, mig masok
éppen ellenkezdleg: a zold szemlélet altalanos gyengeségével magyardazzdk a nem fenn-
tarthatd gazdasagfejlesztést és az egészségkarositdé kornyezeti folyamatokat. Ebbdl addédoan
egymassal ellentétes fejlesztési torekvések jelennek meg, aminek kovetkeztében szamos
(koztiikk kornyezeti értelemben is eldremutatd) beruhazas — pl. a komplex hulladék-
gazdalkodasi rendszerek kiépiilése — hitisul meg. Az éaltaldnos degradacids folyamatok
feler6sodnek, szamos teriiletet az elhanyagoltsag jellemez és tobb egyedi tajérték, védett
teriilet allapotaban visszafordithatatlan, negativ valtozasok allnak be. Az elgyomosodo, ke-
zeletlen tajakra az atgondolatlan hasznositasi modok €s a kornyezetszennyezés kiilonbozo
formai nyomjak ra bélyegiiket és csupan néhany frekventalt helyszinen lesz lehetséges némi
szintentartast elérni. Epitett kornyezetiink megovasa az altalanos forrashiany miatt tovabb
véarat magara — ennek ,,eredményeként” még az orszdgosan védett emlékek koziil is lesz, ame-
lyik visszavonhatatlan allagromlést szenved, egészében ill. értékes részleteiben megsemmisiil.

Megindul a megyébdl kifelé torténd népességmozgas (amely elsésorban a szomszédos,
dinamikdjukat megdrzo régiok: Budapest térsége, Gydr-Moson-Sopron megye felé iranyul), s
ezt a bekoltozok kisebb szdma nem lesz képes potolni. A természetes fogyas is felerdsodik.
Egy ilyen helyzetben sziikségszerlien megerdsddnek az egyes kisebb térségek, telepiilések ré-
szérdl a maguk sorsat a fejlédéképesebb régiokhoz kotni kivanok kivalasi torekvései is.
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3.3. A ,HARMONIKUS, KIEGYENSULYOZOTT FEJLODES”
FORGATOKONYVE — A MEGYE KiVANATOS JOVOKEPE

A megye tovabbra is intenziven részt vesz a globalizdacios folyamatokban, azonban az
externdlis hatdasokra fokozottan iigyelve. Cél nem csupdn az anyagi jolét fokozdsa, hanem a
tarsadalmi és kornyezeti értékek megovdsa, sot kiteljesitése. Megyénk a hatarmenti helyzetét
kihasznalva, huzoerejévé vilik régiojanak és oOsszekoté kapocs lesz Dél-Szlovdkia, a
Nyugat-Dundntul északi része és a Budapest-kornyék pilisi, dunakanyari tdjai felé is.

Az Osszehangolt és a megye telepiilései altal is elfogadott fejlesztési koncepcid alapjan
kiegyenstlyozott teriileti fejlddés indul el. Egyre tobb fejlett, kevésbé kornyezetterheld tech-
noldgiat alkalmazo beruhazas valosul meg a megyében, melyek a szakképzett munkaerdnek
hosszl tavra biztositanak megélhetést. Tovabbra is jelen lesz ugyanakkor a munkaeré-igényes
tevékenységek tobbsége, melyek a kevésbé képzett munkaerd foglalkoztatasat is ellatjak. A
gazdasagi szerkezetvaltast technologiai megujulas kiséri. Komarom-Esztergom megye a
novekvd K+F szektor, az egyre inkabb itt is megjelend tudasipar, a kvaterner szektor, a sze-
mélyes és gazdasagi szolgaltatasok, a ,,sokcsillagos” turizmus egyik észak-dunantuli bazisava
valik. A mezdgazdasag termékszerkezet-valtasa is eldsegiti a megye harmonikus fejlodését.

A kiegyenstlyozott gazdasagfejlesztés eredményeként a megye fejlédésében optimalis
folyamatok indulhatnak el. Az 6koldgiai szemlélet er6sodésével €s a fenntarthatdsag elvének
szem el6tt tartadsaval valamennyi természetvédelmi teriilet és 6koldgiai halozati elem (nemzeti
illetve NATURA 2000-es egyarant) vonatkozasdban megsziinik az ad-hoc jellegii beavat-
kozasok okozta nyomds. A természeti értékek tiszteletben tartdsdval csak azon teriileteken
indulnak meg tarsadalmilag nagymértékben tamogatott fejlesztések, amelyek valoban
,elbirjak” az intenzivebb teriilethasznalatot, kornyezetterhelést. Mindez talalkozik a zdldek
Esztergom megyének. Ez lesz az a megye, ahol a gazdasagi recesszids folyamatokat sikeriil az
egyébként is védendd tajakra korlatozni, mikdzben az ipari, mezdgazdasagi, idegenforgalmi
¢és egyéb fejlesztésekre alkalmas térségeinkben orszagos viszonylatban is kiemelkedd nove-
kedést sikeriil elérni. Mindez a taj- és természetvédelem tekintetében is a konfliktushelyzetek
minimalis szintre esését eredményezheti és az agazat anyagi eszkozeit a védett értékek
zOldturisztikai szemléleti fejlesztésére lehet forditani. A megyében a Vértesi mellett 1étrejon a
Bakonyaljai Naturpark és a Gerecsei Naturpark is.

A kozlekedési haldzatban egyarant erdsodnek a megyén beliili és kiviili kapcsolatok.
Novekszik a lakossag kornyezet-tudatossaga. A megyében megnovekszik a kérnyezetvédelmi
beruhdzasok szama, létrejon két korszerti regionalis hulladékgazdalkodési rendszer. Mivel a
z6ldmez0s fejlesztések elé a hatékony helyi kozigazgatas korlatot tud allitani, a beruhdzok ra
lesznek kényszeritve a barnamezds, rekultivalando teriiletek igénybevételére, hasznositasara.
A meger6s0dd mecénds-tudat a meghatarozo6 allami, EU-s forrdsok mellett magant6két is be-
von a kulturalis javak, koztiik a miemlékek megovasaba, i) mélto funkcidval valo ellatasaba.

A kistérségek adottsagait kihaszndlo fejlesztésekkel sikeriil munkahelyeket teremteni a
kistelepiiléseken is (pl. falusi turizmus, agrar-munkahelyek, tivmunka stb.), melyek eldsegitik
a megléva teriileti kiilonbségek minimalizalasat. Sikeresen folytatddnak a Leader-programok.




